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RESUMO

As Ultimas décadas tém sido um retrato de constantelancas politicas, econémicas, e, sobretudo,
tecnoldgicas, instigando empresas a buscarem altafas para se tornarem mais competitivas. Com
isso, os aglomerados industriais, 0os arranjos ptois e os clusters tém merecido atencdo nos
estudos dos indices de desenvolvimento econdnsooi@politico, por se apresentarem a principio
como um fendmeno, posteriormente como uma necdssiglanais adiante como uma estratégia
competitiva. Frente a essa realidade, o presentig@iobjetivou verificar se o aglomerado industrial
de artigos pirotécnicos de Santo Antonio do MonMG- pode ser considerado um cluster. Utilizou-
se como método de coleta de dados a pesquisa dotalneede campo, por meio da abordagem
gualitativa, através da realizacdo de entrevistas grofundidade em trés instancias: poder publico
local, industrias de artigos pirotécnicos e insigfies de apoio, e abordagem quantitativa, utilizand
se de um método de mapeamento de aglomerac¢fedriaidysugerido por Suzigan et al (2003).
Como resultado, percebe-se que o aglomerado deoSantonio do Monte — MG pode ser
considerado um cluster em desenvolvimento, poisesgmta um quociente locacional de
aproximadamente 1,3461, atua competindo e cooperaednta com o0 apoio de instituicdes
parceiras, dentre outras caracteristicas que o pgsm caracteriza-lo como tal.

Palavras- chaveCluster Cooperacgédo. Estratégia Competitiva

1. INTRODUCAO

Frente ao acelerado desenvolvimento tecnologicayelzalizacdo dos mercados, as
empresas, em especial as micro e pequenas, ap@at@ruma necessidade de ganho de
eficiéncia para o aumento da competitividade. Busdoalternativas que viabilizem a atuacao
no mercado, as mesmas tém optado por estabelepsgripa em formatos deluster,
aglomerados industriais, redes de empresas, asrprpautivos, aliancas estratégicas e outras
formas de relagbes interorganizacionais, visandoisggo de vantagem competitiva e
desenvolvimento local sustentavel. Um dos primegstsidos a respeito desses formatos de
relacoes entre empresas encontra-se nas obrasrele Miarshall sobre os distritos industriais
ingleses, no final do século XIX. Seguindo estadimle raciocinio, outros autores foram se
aprimorando no estudo do tema, em razdo desseeafaesuma forma competitiva
importante, em particular nos paises em desenvehtion como o Brasil, e propiciar
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crescimento de economias locais e regionais de raodtingir competitividade em escala
mundial. (PORTER, 1998,1999; GORDON e MCCANN, 2088HMITZ e NADVI, 1999;
TAKEDA et al 2008).

A necessidade de operarem com elevado volume deg#o para conseguir competir
com niveis de custos aceitaveis faz com que as esaprbusquem novas formas de
relacionamentos entre si, baseadas, sobretudo, metagdo de cooperacdo produtiva
simultanea, capaz de torna-las mais flexiveis epetitivas (PORTER, 1999). Além disso, a
repercussdo positiva desta atuacdo cooperada vetrarsformando em um importante
mecanismo de inducao para o crescimento sustenieste sentido, Schmitz (1997) assinala
gue a unido de empresas em aglomerados induspréaes,a formacédo e desenvolvimento de
um clusterresulta em eficiéncia coletiva, acimulo de infogdes, treinamento especializado,
pesquisas diversas, poder de barganha e negociapatantacdo de infra-estrutura e
regulamentacfes. Portanto, sdo relevantes as eastage insercdo nesses arranjos
organizacionais, vantagens essas que permitirigi@ray ao menos em parte, as fragilidades
intrinsecas das organizacdes frente a competig@BdEDA et al 2008).

Na regido de Santo Antdnio do Monte — MG verifieaasconcentracdo de um numero
consideravel de industrias produtoras de artigostgunicos, devido a isso, 0 cerne deste
estudo foi verificar se esse aglomerado industidale ser considerado uctuster Contudo,
objetivou identificar se existem similaridades ent estrutura de funcionamento do
aglomerado e a estrutura de uwiluster e, posteriormente, classificar esse aglomerado
industrial conforme suas particularidades. Para iseam realizadas pesquisas qualitativa e
quantitativa. Destaca-se que desenvolver um esudspeito do aglomerado industrial de
artigos pirotécnicos de Santo Anténio do Monte — BlGma atitude plausivel, pois basta um
anico dado para mostrar a relevancia dessa atei@ga@dnomica para a extensa regiao de
Minas Gerais. Santo Antdnio do Monte, municipicalizado ha cerca de 185 km da capital
Belo Horizonte, € o segundo maior pélo produtoadeyos pirotécnicos do mundo, ficando
atrds somente da China, e o primeiro em termosodeeatracdo geografica de empresas
(INDUSTRIA... 2006). Esse aglomerado agrupa cere& @ industrias, sendo, 38% micro;
43,3% pequenas e 18% medias, unindo além da cidedsanto Antonio do Monte, os
municipios de Lagoa da Prata, Pedra do Indaia,edwjra, Moema e Japaraiba
(FEDERACAO DAS INDUSTRIAS DO ESTADO DE MINAS GERAJS2006). O
aglomerado contra com o apoio de varias institgicdentre elas, o Sindicato das Industrias
de Explosivos no Estado de Minas Gerais (SINDIEM&&deracao das Industrias do Estado
de Minas Gerais (FIEMG), por meio da atuacdo dditins Euvaldo Lodi (IEL), Servico
Nacional de Aprendizagem Industrial (SENAI), SEBRKE, Secretaria do Estado de
Desenvolvimento Econémico de Minas Gerais, Podéfi¢tiLocal, Ministérios do Trabalho
e Ministério do Exército (LABORATORIO... 2006).

Em suma, o presente artigo encontra-se divididocemo capitulos fundamentais,
sendo o primeiro a presente introducédo. No segénaloresentada uma revisado da literatura,
abordando aspectos relacionados ao conceitaclasgter, formacéo, desenvolvimento e
tipologias. O terceiro capitulo apresenta os priocedtos metodoldgicos que orientaram a
pesquisa. O quarto sintetiza os resultados da E@sduuscando caracterizar o aglomerado
industrial de artigos pirotécnicos de Santo Antod®m Monte — MG. O quinto e ultimo
capitulo apresenta as conclusdes e as contribuigdestudo.

2. REVISAO DE LITERATURA

Nos ultimos anos observa-se o0 surgimento de uma riokma de organizacao
econbmica e social, pautada na ideia de constrdedoelacionamentos entre empresas,
originando a formacdo de aglomerados industriades de empresas e outros formatos
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interorganizacionais. Verifica-se que em uma ecaaoghiobalizada, parte das vantagens
competitivas estdo relacionadas a fatores locascgo de conhecimento/aprendizagem,
relacionamentos, aclOes cooperativas, dentre owtspetos, por isso, ganham forca e
notoriedade os chamaddsistersde empresas.

O aglomerado concentrado de empresas em deterntiegd® é a condicdo para a
formacdo dosclusters que segundo Olave e Amato Neto (2005), propoaciono
desenvolvimento de arranjos produtivos eficientesn o objetivo de reduzir incertezas e
riscos por meio da organizacdo das atividades ecica8 através da coordenacédo e
cooperacao entre empresas. No Brasil, a cresompi@rténcia que este tema vem tomando
justifica-se pelo numero elevado de pequenas eamé@inpresas que, além de empregarem
um consideravel percentual da méao-de-obra, aindailboem efetivamente para a formacao
do PIB brasileiro, como preconiza Amato Neto (200sse sentido, entender a metodologia
dos clusterse sua estrutura de funcionamento é essencial margreender como esse
formato de relacionamento interorganizacional foenas bases para o desenvolvimento local
e contribui efetivamente para a melhoria da capaec¢ompetitiva das empresas.

2.1 CONCEITO DE CLUSTERS

O conceito de ¢lusters € muito bem apresentado por Porter (1999) quefomel
como sendo “um agrupamento geograficamente corckntte empresas inter-relacionadas e
instituicdes correlatas numa determinada areapladas por elementos comuns, cujo todo €
maior do que a soma das partes” (PORTER, 199911. &ob mesmo aspecto Casarotto e
Pires (2001) mencionam que olsistersse caracterizam por apresentarem um conjunto de
empresas que atuam usufruindo de atividades coreplanes, estabelecendo vinculos por
meio da interacdo entre clientes, tecnologias, isam distribuicdo, conhecimento,
informacé&o e aprendizado. Takestaal (2008) reiteram o0 conceito, 0 descrevendo como um
grande complexo produtivo, composto por difererigs®s, onde o controle destas e seu
funcionamento ndo se fundamentam em contratosagegu hierarquias pré-estabelecidas,
mas sim submetidas as exigéncias de mercado. Seglex] o fato de compor empresas em
um mesmo espaco fisico permite quechsstersse aproveitem das economias de escala
geradas nos processos de producédo sem, no ergarder a flexibilidade e a adaptabilidade
trazidas pelos diversos agentes presentes nestaRedsua vez, Cassiolato e Lastres (2004)
enfatizam que unclusterse refere a aglomeracéao territorial de empresascawatteristicas
similares, que em algumas concepc¢des enfatiza enaspecto da concorréncia do que o da
cooperacao, como fator de dinamismo, contemplamndim® atores além das empresas, tais
como organizacdes de ensino, pesquisa e deseneolidre empresas de apoio técnico.

Um cluster & conceituado como uma massa critica de empresasa mesma regiao
especifica, atuando proxima de setores correlatoaplementares e de apoio. Configuram
uma estrutura competitiva constituida por “sineygigmpaticas” que possibilitam o
desenvolvimento de vantagens competitivas (GORD@GICANN, 2005; CASTELARet al
2002). Nesse aspecto, Porter (1999) evidencia énma e fatores que diferenciam a atuacéo
de umcluster da atuacdo de empresas isoladas, como: maior iafioc@s programas de
compra de insumos, relacionamentos mais proximefecientes com fornecedores, melhoria
da comunicacao, reducdo de custos, poder de negoceoutros. Oslusterspermitem a
obtencédo do que Schmitz (1995) chama de efici@al&tiva, gerada de maneira espontanea
ou planejada. Sucintamente, poder-se-a dizer quiusterspodem ser descritos como uma
concentracdo geografica regional de empresas gaenadm um mesmo setor de atividade
industrial, passando a construir vinculos sociocais entre agentes econdémicos locais, que
ao atenderem as especificidades da estrutura deluster, desenvolvem um modelo de
comportamento que lhes € comum. Deste modoglusters estdo inseridos no contexto
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socioecondmico e desempenham um papel relevantengwio econdmico de muitas nacdes
trazendo beneficios significativos em termos deanmeento e desenvolvimento. Exemplos
tipicos dos mais famosos deles sdo o Vale do &#ic de Hollywood nos Estados Unidos, e
no Brasil, oclustergadcho de calgcados de couro do Vale dos Sinos.

Pode-se dizer que ndo existe uma caracterizac@a decluster, o que depende de
seu grau de sofisticacdo e profundidade no relaoi@mto entre as industrias que o compdem
e da forma como séo conduzidas as relacdes emkaeecapresa envolvida, quando o assunto
e eficiéncia coletiva e busca pela competitividadeste modo, poder-se-ia dizer que a
definicdo decluster comporta multiplas configuracbes sendo citadas mmmenclaturas
variadas, tais como aglomerados, arranjos produtiagrupamentos industriais, distritos
industriais, redes de empresas, redes de coopereitdd\esse sentido, faz-se necessario
apresentar os diferentes tiposctiesters

2.2 TIPOLOGIAS DE CLUSTERS

A literatura aponta varias propostas de class@icadeclustersa partir da evidéncia
empirica, o que as torna conceitualmente difusasdoea diversidade de aglomeracdes
produtivas encontradas atualmente. Contudo, podsese esgotar 0 assunto, apontar trés
modalidades delusters propostas por Castelar al (2002), em que se apdiam as abordagens
de diversos autores. A sabeCiusters industriais fabricantes de produtos tradicionais;
Clustersindustriais de produtos intensivos em tecnologi&lustersindustriais compostos
por grandes empresas. Sob mesmo aspecto, porénipmogias diferenciadas, Cassiolato,
Szapiro e Lastres (2004) enfatizam que diversasdabens séo utilizadas para apresentar os
clusters e analisar os fendmenos das aglomeracbes prosiutmdginando diferentes
taxionomias. Dessa forma apresentam algumas taxasoespecificas, tendo por base os
preceitos de Amim (1993) que propSe uma diviséo tds aglomeracdes, a saber:
Aglomeracdes Industriais em Setores Artesar@mo os produtores de sapatos, confecgoes,
metallrgica, mobiliarioComplexos hi-teclivale do Silicio), exceléncia na producéo de bens
sofisticados;Aglomeracdes baseadas na presenca de grandes egpoesacterizando a
importancia de suporte institucional, P&D, educaedmfraestrutura de telecomunicacoes.
Portanto, para que um grupo de empresas se estdégunaneira organizada, constituindo-se
em umcluster, diversos fatores precisam ser atendidos, e ussdelestar inserido em um
ambiente favoravel ao surgimento de novas empresascapacidade de associativismo para
a formacéo de um sistema de producéao local, pamadgao conjunta e no desenvolvimento
de estratégias competitivas (BRITTO, 2002).

2.3 DESENVOLVIMENTO DOS CLUSTERS

Determinados aspectos em geral, corroboram comcans&o do processo de
clusterizacdp no sentido de criar um ciclo sustentavel e vetude desenvolvimento que
fomente as necessidades de crescimento econdroalo Ma concepcao de Porter (1999) trés
fatores condicionam o processo de desenvolvimegrtard cluster 1) A intensidade de
competicdo local; 2) O ambiente favoravel a camgtiio de novas empresas; 3) A eficacia
dos mecanismos formais e informais para associdg&oparticipantes doluster Para o
autor, umclusterem crescimento sinaliza oportunidades, e assinelgueomeca a se formar,
um ciclo de auto-reforco promove seu crescimentimcipalmente quando as instituicoes
locais 0 apb6iam e a concorréncia local € vigordeanodo que a medida que ele se expande,
aumenta também sua influéncia sobre o governo e ssbinstituicdes publicas e privadas
(PORTER, 1999, p.105).
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Pode umcluster se estruturar somente atraves de relacdes deriparggormais, ou
seja, comerciais ou negociais, como afirma Casae®Rires (2001). Segundo eleglaster
nao acontece instantaneamente, pois € fruto de rogegso de transformacdo e estagios
descritos a seguiPreé-clusters— caracterizado pela presenca de poucas emptesasia de
maneira isolada, geralmente voltadas a um mesnaufrdNascimento do cluster nesse
estagio, observa-se uma maior concentracao de saspra formacado de parcerias e fortes
relacbes comerciaif)esenvolvimento do cluster consequiente aumento da concentracéo e
verticalizacdo das empresas, com fortes lacos mergsas, dando inicio a formacdo de
consorcios e a presenca de instituicbes de apG€ioster estruturado — estagio
ultradesenvolvido, com a criacdo de consorcios &imados e sistema local estruturado, com
forte parceria publico-privada e presenca marcad@tearias instituicbes de apoio.

Haddad (2001) apresenta um modelo de desenvolwintientumcluster, que segundo
ele, precisa ter por base relacoes de cooperag¢é® a&n empresas envolvidas, estoque de
conhecimentos, habilidades e capacidade de imsphliticas democraticas de confianca,
permitindo articular diversas formas de relacioname acdes em comum. O autor meciona
que umclustertem por base a atuacao de trés setesmisres de intercambi@ornecedores,
intermediarios, produtores de servigos, consultoees); setores relacionadogtecnologia
similar, mercado de trabalho, estratégias semeaibaetc.);e setores de apoifinstituicoes
governamentais, educacao, treinamento, P&D, efk.)existéncia de um processo de
desenvolvimento local, reunindo as forcas corpematida regidao e um férum local de
desenvolvimento, em muito contribuira com a criag#® instrumentos de apoio ao
aprimoramento do aglomerado (CASSIOLATO; LASTRESQ02 CASSIOLATO;
LASTRES, 2005).

Um cluster pode ser considerado completo, aproveitando-sea#zsderacoes feitas
por Zaccarelli (1995), quando este satisfizer umst Ide dez condi¢cdes necessarias, tais
como: concentracao geografica, diferentes tiposnaigresas e instituicées de apoio na regiao,
reciclagem de materiais, aproveitamento de subposdudisputa intensa, cooperacao,
uniformidade tecnolégica, empresas do mesmo rarmdn@nistracdo dinamica e moderna.
De acordo com o mesmo, essas condicbes assumematplitude que ao avaliar a
competitividade de uroluster, avalia-se quantas dessas dez condi¢cdes estam saisleitas.

A presenca de empresas estrangeirasluier € outro fator de vantagem competitiva, pois
aumenta as externalidades positivas, a produtieigaa geracdo de emprego local, bem como
influencia no crescimento e desenvolvimento do palas empresas a nivel nacional. Dentre
os fatores que atraem investimentos estrangeieopresenca de firmas estrangeiras estdo: a
cultura empreendedora, a qualidade do ambientalsasiinovacdes tecnolégicas e a troca de
conhecimento, como indica Majocchi e Presutti (20m resumo, a existéncia de um
cluster pode estimular a participacdo do governo, justifilca os investimentos em infra-
estrutura ou educacdo em uma regido de atividas®dgnea (SCHMITZ, 1997; PORTER,
1999). Deste modo, poder-se-a dizer quelastersestdo inseridos em determinadas regioes
como forma de promover o desenvolvimento local esuétel, assegurar vantagens
competitivas, viabilizando a atuacdo das micro gupras empresas € consequentemente
contribuindo com os processos de desenvolvimenimado

2.5 METODOLOGIA DE IDENTIFICACAO DE AGLOMERADOS OWLUSTERS

Mesmo que em algumas regides seja evidente a moisstéeclustersem setores
industriais, nem sempre € possivel detectar esggfameracdes incipientes que ainda néo
foram plenamente desenvolvidas. Portanto, confapresenta Suzigaet al (2003), faz-se,
entdo, necessario a adocdo de critérios cientifpeya a identificacdo e mapeamento de
aglomeracbes de empresas. Desse modo, o propéstmitem € apresentar uma metodologia
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com base em indicadores de concentracdo geogr&Bgando classes de industrias e de
localizacéo de atividades industriais por micrafdeg, sugerida por Suzigaat al (2003).
Trata-se de uma metodologia que permite identificzapear e delimitar geograficamente
aglomeracbes industriais e posteriormente caraateriestruturalmente tais sistemas
produtivos. Especificamente, apresenta-se a meig@okugerida por Suzigast al (2003)
que objetiva detectar potenciais aglomeracdes amwtustersindustriais nas microrregioes
do pais através do indicador de Quociente Locakioakulado a partir da formula abaixo.

E,
ZEJ.I
oL, =i—E
T
>2E,
Onde,

E,; = emprego no setor i da regido j:

Z E,; =emprego em todos os setores da regiéo j:
i

D E, =emprego no setor i em todas as regides:
r

Z ZEE = emprego em todos os setores de todas as regides.
i J

Portanto, tem-se que o Quociente Locacional (QL)responde ao indice de
especializagcdo da microrregido, explicitado comantentracao relativa de uma determinada
industria numa regido ou municipio comparativamengarticipacdo desta mesma industria
no espaco definido como base” (SUZIGA&Nal, 2003, p. 46).

3. METODOLOGIA

A fim de atingir os objetivos aqui propostos, fecelhida a metodologia de pesquisa
qualitativa e quantitativa, utilizando como métatlo investigacdo a pesquisa de campo e
analise documental, por serem mais adequadasiaeagat se pretendeu. No que se refere a
tipologia de pesquisa, trata-se de um estudo di&scrpois buscou analisar e descrever as
caracteristicas do aglomerado industrial de artmyagécnicos de Santo Anténio do Monte -
MG, a partir de investigacdes junto a trés publiessenciais: poder publico local (Prefeitura
Municipal — ADM: 2009/2012), industrias de artiguisotécnicos, juntamente com seu 6rgao
representativo Sindicato das Industrias de Expissino Estado de Minas Gerais
(SINDIEMG) e Instituicdes de apoio (IEL — InstituEuvaldo Lodi e FIEMG através do
Laboratdrio de Ensaios Fisicos e Andlises Quimi&adjenta-se que as pesquisas descritivas
permitem descrever caracteristicas de determinagalg;édo e estabelecer correlagbes entre
variaveis (VERGARA, 2003; GIL, 1999). Desse moddlistussao foi orientada por meio da
realizacdo de trés blocos de entrevistas em prfadd, cada qual contendo uma média de
20 questdes, elaboradas a partir da literaturanpate, aplicadas respectivamente a cada
instancia pesquisada. Destaca-se que foram engé@essum membro do poder publico local,
trés membros das instituicdes de apoio, filiadasistema FIEMG, IEL sendo um deles, um
quimico do laboratério e ainda dezenove empresadestre esses, trés membros do
Sindicato, sendo diretor, vice-diretor e presideAgentrevistas foram gravadas, transcritas e
posteriormente tratadas pela técnica de analismkeldo. Importante salientar que trata-se
de um trabalho que vem sendo aprimorado a partiealizacdo de varias investigacfes, que
tiveram inicio em outubro de 2006. Optou nessapgets/a pela pesquisa qualitativa pelo
fato de permitir uma analise mais aprofundada dérfeeno em estudo.



SEGeT - Simposio de Exceléncia em Gestéo e Tecnologia 7

O objeto de estudo foi 0 aglomerado industrial dig@s pirotécnicos, constituido de
68 empresas micro e pequenas, e 0s sujeitos fasampresarios locais e pessoas de 0rgaos
envolvidos. A amostra foi escolhida por critérics cbnveniéncia e acessibilidade. Outra
unidade de analise foram os dados colhidos por oeimformativos, documentos e demais
fontes de informacao do aglomerado. Foram consdtadbalhos internos, folhetos, projetos,
pesquisas e outras bases de dados disponibilipattaSINDIEMG, FIEMG e IEL.

Mas tendo visto o objetivo desse estudo, utilizelasmda uma espécie de pesquisa
quantitativa, uma vez que essa permite lidar codicios baseados em experiéncias
vivenciais de maneira positiva e construtiva (OLIRE, 1999). Para auferir o calculo de
identificacdo e mapeamento de aglomerados sugep@o Suziganet al (2003), foi
desenvolvido um levantamento aproximado junto soéisgdo Comercial de Santo Antonio
do Monte — MG e SINDIENG. A formula de célculo @uociente Locacional(QL) foi
utilizada no sentido de estabelecer indices decedjzacdo econdmica, para identificar a
representacao participativa do aglomerado em esAsfim, a partir dessas duas abordagens
de pesquisa foi possivel apresentar correlacbes pwpaveis a respeito da estrutura do
aglomerado de Santo Anténio do Monte — MG.

4. ANALISE DOS RESULTADOS

ApoOs realizadas as investigacfes qualitativas eridof o calculo do Quociente
Localional (QL), percebeu-se que o aglomerado imdlisapresenta uma série de
particularidades que permite classifica-lo como closter Conforme verificado, um dos
primeiros requisitos € a concentracdo geograficairgiistrias produtoras de artigos
pirotécnicos, segundo é a presenca de instituigéegpoio a atividade produtora, terceiro é a
presenca de empresas especializadas, intensa afispeiies cooperadas, uniformidade
tecnoldgica, dentre outros aspectos que corrobaram as ideias defendidas por varios
autores, dentre esses, Zaccarelli (1995, 2000)rterRd998, 1999). Para melhor apresentar
esses resultados faz-se necessario caracterizgiomeaado segundo suas particularidades,
apresentando correla¢cdes com a literatura apresenta

4.2 CARACTERIZACAO DO AGLOMERADO INDUSTRIAL

O aglomerado industrial de artigos pirotécnicoa sgtiado na regido centro-oeste do
estado de Minas Gerais, no municipio de Santo Amtdoa Monte, distante 185 km de Belo
Horizonte. As rodovias de acesso sdo a MG-050 &R Os municipios integrantes sao:
Santo Antonio do Monte, Japaraiba, Lagoa da PPadra do Indaia, Itapecerica e Moema,
sendo Santo Antdnio do Monte, o principal municiptDUSTRIA... 2006). Na estrutura do
aglomerado observa-se a predominancia de induskeiggequeno e medio porte, localizadas
proximas umas das outras, sob forma de concorré&uiieada e cooperacdo fragil. Esse
aglomerado agrupa cerca de 70 empreendimentosy@maioria, optantes pelo sistema de
tributacdo denominad8imples Detalhadamente tem-se que o aglomerado € cadstipor
65 industrias consideradas de micro e pequeno pdsteée meédio porte, todas sob forma de
estabelecimento formal (LEVANTAMENTO... 2008). Big considerado o segundo maior
polo produtor de artigos pirotécnicos do mundo primeiro em termos de concentracao
geogréafica, constituindo o maior aglomerado indaistte artigos pirotécnicos das Americas
(ARRANJO... 2006). Tamanho foi o crescimento e deskvimento do setor que hoje,
representa cerca de 80% da economia do Municiminofoome salientado por um dos
membros do poder publico.

Em 2003 firmou-se uma parceria entre 0s empresdass industrias de artigos
pirotécnicos, os funcionarios, a prefeitura do roijmo e o sistema FIEMG para a construcao
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do primeiro Centro Tecnologico em Pirotecnia do Brasil Laboratorio Oscar José do
Nascimently especializado na producdo e controle de artigostécnicos por meio de
ensaios fisicos e analises quimicas, destinadceieaar apoio tecnolégico e controle de
produtos regulamentados de grande importancia ntexto das acdes publicas e privadas
(ARRANJO... 2006). Esse projeto contou com o apiiolEL, SEBRAE e SENAI em
parceria como o SINDIEMG. Portanto, o aglomeraddugtrial se beneficia do apoio de
instituicbes governamentais e ndo governamentaig@s como o sistema FIEMG, SESI,
SENAI, IEL, CIEMG, SEBRAE, Secretaria do Estado Riesenvolvimento Econdmico de
Minas Gerais, Ministério do trabalho, Ministério Brército e demais entidades interligadas.

No mercado interno, os artigos pirotécnicos pratdhepelas industrias do aglomerado
sdo comercializados, sobretudo, nos estados desMBeaais e Sao Paulo, apresentando um
volume de vendas de R$55.000.000,00, conforme artamento Institucional de APL's
(2008). No mercado externo verificam-se exportagpasa alguns paises do Mercosul.
Salienta um dos empresarios entrevistados que Ewtagdes estdo crescendo com certa
lentiddo, em funcédo da concorréncia desleal, masngo faltam projetos e incentivo para a
superacdo desses entraves. Tem-se ainda que oeagitumapresenta um PIB (Produto
Interno Bruto) de R$139.267,00 e um indice de Desleimento Humano (IDH) de 0,779,
fortemente relacionado ao desempenho da industogpnica, por meio da geracéo de 2.578
empregos formais diretos (LEVANTAMENTO... 2008).tigs-se que, atualmente, mais de
10 mil pessoas dependem direta e indiretamentdiddagle produtiva nos municipios da
micro-regiao, segundo dados fornecidos pelos mesrdoGINDIENG.

Dentre as caracteristicas essenciais do agloméeange que trata de uma atividade
de base artesanal, desenvolvida por industriasopri@@ntemente familiares, sem base
tecnoldgica avancada, implicando na falta de panagéo e de normas reguladoras. E um
setor que vivenciou consideravel desenvolviment® @tmos anos, apoiado em parcerias
diversas com poder publico local e instituicdesageio técnico e institucional. Apresenta
uma gestao de incentivo ao crescimento e desenvehio das industrias locais através da
atuacdo marcante do Sindicato patronal SINDIEMGrifi¢eu-se, a partir da andlise das
entrevistas, que o setor caminha para alcancaisnmags altos de desenvolvimento por meio
de intensa competicdo e algumas acdes cooperamtas, & parceria atraves da Central de
Compras, que em muito tem beneficiado as indudbizas, permitindo acesso mais facil a
insumos, precos mais acessiveis e formas maiszeficde negociacdo, além de condicdes
favoraveis a exploracdo de novos negocios. Portanpartir das caracteristicas apresentadas
€ possivel comparar a estrutura do aglomerado aestriatura de uroluster.

4.2 ESTRUTURA DO AGLOMERADO INDUSTRIAL VERSUS ESTRWRA DE UM
CLUSTER

Na tentativa de estabelecer similaridades entstratera de unclustere a atuacéo do
aglomerado industrial de artigos pirotécnicos det®@aAntonio do Monte — MG foi
desenvolvido o quadro abaixo, apresentando astedsiicas de untluster, com base na
literatura pertinente e as particularidades do mgiado, a partir das pesquisas realizadas. O
intuito foi apresentar correlacbes entre a teostudada e a realidade das industrias
produtoras de artigos pirotécnicos de Santo Antdoionte e regido, como descrito abaixo:

Caracteristicas da Cluster Aglomerado Industrial de Artigos
estrutura (Autores) Pirotécnicos de Santo Antonio do Monte -
MG

O municipio oferece incentivos ao surgimento
de novas indUstrias e exploragcdo de ngvos
mercados.

Ambiente favoravel

Ambiente (BRITTO, 2002).
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- Agrupamento geograficamente | Forte concentracdo de industrias produtoras de
Proximidade . . PSR ; L
geogréfica conc_entrado de empresas inter- | artigos pirotécnicos, localizadas proximas umas

relacionadas (PORTER, 1999). | das outras.
Organizagdo das atividades Atividades  organizadas por meio de
Dindmica Econdmicg  econdmicas (OLAVE; AMATO coordenacio e cooperacio entre as indastriak
NETO, 2005). ’
M3o-de-obra Especializada e disponivel na regidolendéncia a especializacdo regional na art¢ da
(PORTER, 1998). pirotecnia pela tradicdo de mais de 100 anos.

. . . = Interacdo entre indUstrias para acesso mais
Mecanismo de Vinculos de interacéo cooperada facilmente a insumos. clientes. fornecedotes
Interagéo (CASAROTTO; PIRES, 2001). T ' '

canal de distribuicao.
. , - As indlstrias usufruem de um mesmo patamar
Tecnologia Uniformidade Tecnologica tecnolégico através d@€entro Tecnolégico de
(ZACCARELLI, 1995). . : i
Pirotecnia.
Facilitada, principalmente entre | As empresas interagem bastante em funcdp da
Comunicacéo fornecedores e clientes proximidade fisica, viabilizando a troca de
(PORTER, 1999). informacbes, a comunicacdo e 0 acessp e
fornecedores e clientes.
Ganhos Coletivos Reducdo de custos, ganhos em economia de
Dindmica de (SCHMITZ, 1995) escala, melhoria da comunicacdo e poden de
Mercado negociacdo por meio de a¢bes conjuntas.
Intensidade de competicéo local | As industrias atuam sob forma de intensa disputa
Competicéo (PORTER, 1999) no mercado interno.
AcOes de cooperacgdo produtiva | Presenca de agdes de cooperagdo mutua entre as
Cooperacédo simultanea (SUZIGAN, 2002). | indastrias envolvidas no aglomerado.
Obtida por meio de acdes de | Oportunidade de criacdo de parcerias,
Eficiéncia Coletiva cooperacao entre as empresas | consorcios e acordos que visem ao pleno
(CASSIOLATO; LASTRES, 2003).| desenvolvimento do setor.
Maior eficiéncia e reducao Reducdo de custos na compra de insumog em
Custos de producédo (PORTER, 1999). funcdo da Central de Compras, que foi instityida
para este fim.
Externalidades Positivas (GORDON;As industrias se beneficiam com a troca |de
Beneficios MCCANN, 2005). informacdo que é viabilizada pela proximidade
geografica e geracdo de conhecimento, bem
como aproveitamento tecnoldgico.
Setores correlatos, complementares® Aglomerado conta com o apoio do Poder
Presenca de de apoio (CASTELAR; Publico Local e demais instituicBes como| o
Instituicdes MARKWALD; VALLS, 2002). SEBRAE, SESI, FIEMG, CIEMG, SENAI, IEL,
Ministérios do Trabalho, Ministério do Exército
e outros 0Orgdos de apoio com vistas |ao
desenvolvimento do setor.
Alto nivel de coesdo industrial | Acbes cooperadas para geracdo |de
Desenvolvimento (HADDAD, 2001). conhecimento, aprendizagem, tecnolog|as,
inovacao gerencial e comercial.
Estrutura de Governanca Coordenacao hierarquica das industrias por meio
Coordenacao (PORTER, 1999). da atuacéo do Sindicato patronal SINDIENG.
Viabilizada pela estrutura de Capacidade competitiva em funcdo da intera¢éo,
Vantagem funcionamento daluster haja vista que Santo Antonio do Monte € o
Competitiva (ZACCARELLI, 2000). segundo maior pélo produtor de artigos

pirotécnicos do mundo.

Quadro 1:Clustere Aglomerado Industrial de Artigos Pirotécnicognte: Literatura apresentada e Pesquisa

aplicada (2009)

Conforme verificado no quadro acima, a maioria caacteristicas do Aglomerado é
compativel com as dadusters o que permite caracterizar as industrias de Samtdnio do
Monte e regido como umluster pirotécnico. Destaca-se ainda que pode ser coasioleim
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clusterem desenvolvimento, como propde Casarotto e PiB&9), tendo visto que apresenta
um nuamero consideravel de industrias, que atuampetnuo e cooperando entre si, com
apoio de instituicbes governamentais e ndo govesntais. Nesse sentido, oferece um
ambiente favoravel ao desenvolvimento de novasotegias e novas forcas competitivas,
assim como defende Porter (1999), ao mencionae ssbcondicdes favoraveis a estrutura de
um cluster. Portanto, pode-se concluir que realmente a indugirotécnica satisfaz as
condicOes de uroluster, tanto em termos de estrutura como na filosofiatdacao dos atores
envolvidos. Utilizando-se a metodologia de idecéifido de aglomerados amlusters
sugerida por Suzigaet al (2003), percebeu-se mais uma vez que o Aglomedad8anto
Antonio do Monte — MG pode ser denominado alwster, pois apresenta um Quociente
Locacional de aproximadamente 1,3461 que como andis autores, esse percentual
demonstra uma concentracao significativa, poispiguanais proximo de 1, mais concentrada
espacialmente € a variavel base. O resultado eadonse deu a partir do seguinte calculo:
QL = (7000/10000)/(16400/31538) = 1,3461, aufermtoavés de dados fornecidos pela
Associacdo Comercial do municipio e SINDIENG. Rdda tanto a analise qualitativa,
quanto a quantitativa permitiram chegar a essalus@e e definir o aglomerado de Santo
Antonio do Monte como um “idster Pirotécnico” em desenvolvimento, que tem permiado
participacdo das pequenas e meédias empresashocaisrcado competitivo.

5. CONCLUSOES E PRINCIPAIS CONTRIBUICOES DO ESTUDO

O objetivo do trabalho foi analisar e descrevercamcteristicas do aglomerado
industrial de artigos pirotécnicos de Santo AntGidoMonte — MG, sob a 6tica das novas
formas organizacionais, mais especificamente alusers Portanto, através das variaveis
expostas no Quadro 1 pbde-se concluir tal analisaracterizar o aglomerado como um
cluster em desenvolvimento no setor de pirotecnia, hajstaviqgue a estrutura de
funcionamento das industrias de artigos pirotéanmaresenta grandes similaridades com a
estrutura doslusters proposta por diversos autores. Entre as partidaldes dessa estrutura
competitiva percebeu-se quechuster pirotécnico apresenta conformidade tecnoldgica, po
meio da atuacao do Centro Tecnologico de Piroteefi@éncia coletiva, custos de producéao
mais acessiveis, troca de conhecimento e processaprendizagem coletiva, dentre outros
fatores que corroboram com o desenvolvimento dar geh eficiéncia do grupo. Ha ainda a
presenca de acoes de cooperacédo entre os atstasyadlustercomo forma de crescimento e
desenvolvimento. As empresas competem saudavelmget@ndo incentivos para a
producdo, desenvolvimento de novas tecnologiasnandzacdo do mercado consumidor.
Vale ressaltar que as industrias contam com o ivede instituicbes de apoio a atividade
produtora e com a técnica de empresas especiaizadpie, além de ser um mecanismo de
interacdo e facilitador da comunicacéo, colaboma @odinamica econdmica e € uma das
ferramentas usadas para a especializacdo da nélraledentre outros ganhos.

Os mecanismos de coordenacdo das industriasuidsst pelo sindicato patronal
beneficiam tanto a administracdo das empresas \8dasl no cluste, como acdes de
cooperacao, geracdo de conhecimento, aprendizageganizacional, estimulo a
competitividade, aumento da capacidade compettisadesenvolvimento do setor. Todas as
empresas participantes buscam a vantagem comagddna si, mas também para o todo, com
a consciéncia da importancia do coletivo, ja quéaa do segundo maior poélo produtor de
artigos pirotécnicos do mundo. Finalmente, pordegaar a maior parte das caracteristicas
propostas pelos autores citados na revisao bildliicgrdo estudo, as sessenta e oito empresas
produtoras de artigos pirotécnicos estudadas, ibogrst um formato decluster em
desenvolvimento, haja vista suas particularidadssreiais e a forte caracteristica de apelo ao
desenvolvimento e crescimento do setor.
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Contudo, este foi um estudo que demonstrou a it@upcia dos aglomerados, dos
clusters dos arranjos de empresas e outras formas déreatento interorganizacionais nos
processos de desenvolvimento industrial e crest¢ondas regides e cadeias produtivas.
Portanto, serve de base para outros estudos meisaade pesquisa e contribui efetivamente
para o 0os debates sobre o papeldostersna participacdo das pequenas e meédias empresas
frente ao acirramento da competitividade. E, paisa contribuicio para o setor, uma vez que
tem a possibilidade de permitir reflexdes acerca msultados encontrados, viabilizando o
desenvolvimento local sustentavel, bem como paroutiros estudos a partir deste.
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